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 Stratégie foncière : 
» Outil d’anticipation et de programmation des actions foncières

o Intérêts : 

• Connaître le foncier local, ses marchés et les besoins du territoire

• Identifier le gisement foncier disponible, bâti et non bâti  Acquérir seulement les terrains nécessitant une maîtrise complète de la collectivité

• Hiérarchiser les sites selon des priorités propres à la collectivité et son projet

• Cadrer le développement des sites stratégiques et définir des actions foncières à mener pour chacun d’entre eux (Exemples : acquisition, mobilisation d’outils fiscaux, 

juridiques ou règlementaires tels que les documents d’urbanisme…)

• Faciliter le passage à l’opérationnel (Exemple : Aide à la décision en cas d’opportunité foncière)

 PLUIH = Plan Local d’Urbanisme Intercommunal valant Programme Local de l’Habitat

DÉFINITIONS

3

Politique publique définissant les 

besoins et la programmation en 

logements sur 6 ans

Document définissant les 

droits à construire pour tous 

les champs de l’urbanisme : 

activité, habitat…
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 Commande initiale
» Sollicitation de l’EPF GE pour une expérimentation

» Contenu

o Lier PLUIH, projet de territoire et stratégie foncière

o Mieux cibler l’intervention de l’EPF GE

o Mise en place d’une méthodologie reproductible

» Proposition d’un territoire test en cours de réalisation de son PLUIH

OBJECTIFS DU PROJET
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 3 phases

» Diagnostic foncier

» Analyse du potentiel foncier 

» Intégration des questions 

foncières dans les pièces du 

PLUIH

MÉTHODOLOGIE
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 Caractérisation du potentiel foncier
» Précision sur les deux indicateurs - Exemples

• Proximité de toutes les commodités

• Mutabilité à court terme

• Rentabilité potentielle pouvant bénéficier aux sites plus complexes ou par exemple pour le financement d’équipements

• En fonction de sa situation et de sa visibilité, ce type de site peut être un site stratégique

• Eloignement des commodités

• Mutabilité à long terme

• Nécessite des investissements en amont

• S’il y a un intérêt à aménager ce site, cela nécessitera que la collectivité prenne ou conserve le contrôle

MÉTHODOLOGIE

 Cadrer les 
projets (OAP)

 Exiger de la 
qualité ++ 

 Investissement 
public 
indispensable
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MÉTHODOLOGIE

• Quel arbitrage pour ces sites ?

» Dents creuse ? 

• Zones U

• Approche réglementaire

» Zones à urbaniser : OAP

» Réserve foncière : ZAD ?
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 Intérêts d’associer PLUI et stratégie foncière
» Une réflexion à court et long terme facilitée

o Pédagogie autour des impacts du PLUI et de la stratégie foncière sur les marchés immobiliers, sur les projets…

o Prise de recul des élus pour identifier les sites stratégiques intercommunaux

• Exemples sur le territoire test : développement économique et redynamisation des centres-villes et centres-bourgs

» Exploitation des outils du PLUIH au service de la stratégie foncière

o Diagnostic : Connaissance du marché foncier 

o Zonage : Impact sur le prix du foncier

o Orientations d’Aménagement et de Programmation : Cadrage des aménagements

» Appréhension de la complémentarité des projets aux niveaux économique, temporel et programmatique

 Nécessité de sensibiliser sur le rôle prépondérant de l’intercommunalité
» Pour connaître le contexte global (marchés, acteurs, capacité du territoire à accueillir les projets)

» Pour cadrer les projets (OAP, opérations multi-sites, contrôle des mises sur le marché)

» Pour prendre la main sur certains projets (effet levier pour les sites complexes, acquisitions foncières)

 Une interface en ligne pour accéder aux données de caractérisation du foncier 

 Utilisation systématique de la méthode dans les documents de planification pilotés par l’AGAPE

BILAN
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 Une stratégie foncière se construit sur la base d’un projet, elle ne peut exister sans 
» Projet de territoire, projet de ville, redynamisation des centres, trame verte et bleue…

 Logique de long terme allant au-delà du temps politique

 Avoir une approche différente selon un marché tendu ou détendu 
» Notamment sur le sujet de la temporalité de la mise sur le marché de logements

 Investissement public parfois incontournable pour les sites complexes (marché, pollution…).

 Contexte du zéro artificialisation nette : Anticiper la future rareté du foncier

 La mise en œuvre réussie de la politique foncière repose sur une volonté politique forte

POINTS D’ATTENTION


